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Auf den TOPS-Tagen 2018 widmeten sich etwa 100 Inte-

ressierte in Vorträgen und Workshops den vielen Aspekten 

des »Grenzverkehrs« in Gruppen und Organisationen. Das 

Thema stellt sich Organisationen und Teams ubiquitär als 

Aufgabe und hat weitreichende gesellschaftliche Implikatio-

nen. Die facettenreiche und lebendige Auseinandersetzung 

auf den TOPS-Tagen belegt seine hohe Relevanz. Dieses Heft 

dokumentiert die Ergebnisse. 

Einen freien Beitrag steuert Alexander Kirchner bei mit 

seiner Reflexion über Zumutungen in der Supervision. Am 

Ende finden Sie Materialien als Anregung, sich weiter mit 

den Themen zu beschäftigen. 

Karl Schattenhofer, Thomas Vogl und Ronny Jahn 

Liebe Leserin, lieber Leser! 

W er wird aufgenommen, wer gehört dazu, wer fällt 

raus oder wird ausgeschlossen? Gruppen und Orga-

nisationen entwickeln Unterscheidungsmerkmale 

und bestimmen, wer passt, wer nicht und wer nur ein biss-

chen. Was als »passend« gilt, entzieht sich zu guten Teilen 

der bewussten Steuerung. Das macht es schwer, die viel 

beschworene »Diversity« in der Arbeitswelt zu realisieren. 

Drinnen zählen »Stallgeruch« und »Chemie«, denn die Ähn-

lichkeit verspricht Harmonie und Zusammenhalt. Das 

Andere, das Ungleiche wird gerne nach Außen transportiert 

oder auf die projiziert, von denen man sich abgrenzt. Der 

Umgang mit den Anderen ist anstrengend. 

Im TOPS München-Berlin e. V. haben sich Trainer/innen, 

Berater/innen und Wissenschaftler/innen zusammenge-

schlossen, um anspruchsvolle Weiterbildungen für Berate-

rinnen und Berater durchzuführen (www.tops-ev.de). Die 

TOPS-Tage finden in der Regel alle zwei Jahre in Berlin statt 

und wenden sich mit Themen der Beratung an Führungs-

kräfte und Beratende aller Couleur. 
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München – Berlin e.V.

Training
Organisationsentwicklung

Personalentwicklung 
Supervision

Qualifizierung zum/zur 
Organisationsberater/in
Eine Weiterbildung  
für Supervisor/innen  
und Berater/innen

Detaillierte Informationen  
entnehmen Sie bitte unserer 
Website: www.tops-ev.de

ab Mai 2019
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