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Editorial

Liebe Leserinnen, liebe Leser,

»Denk ich an Deutschland in der Nacht, / Dann bin ich um den
Schlaf gebracht«. Diese Zeilen aus Heinrich Heines Nachtge-
danken (1844) gehen mir im Moment des Ofteren durch den
Kopf und ich ertappe mich dabei, wie ich in Gedanken
Deutschland durch »meine Welt« ersetze.

Ich faste gerade Nachrichten, denn die Meldungen aus der
Ukraine, die Bilder eines brennenden Planeten und die nicht
enden wollenden Meldungen iiber Schiefsereien aus den USA
belasten mich. Es muss sich etwas &ndern, wir alle miissen
Verdnderungen anstofsen und mittragen. Und jetzt kommt die
gute Nachricht: Wir leben in einer Demokratie. Wir alle kon-
nen etwas tun und uns einbringen. Aber eine funktionierende
Demokratie ist keine Selbstverstidndlichkeit. Sie will gelebt
und belebt und muss manchmal geschiitzt und verteidigt wer-
den. Wir als Mediator*innen haben dank unserer Ausbildung
ein Handwerkszeug dafiir, um Demokratie zu stirken —
durch ein Systemupdate mit Mediation.

Was politisch zu tun ist und wo Bedrohungen fiir unseren
Staat und unsere Gesellschaft liegen, eruiert das Interview mit
Dr. Reiner Becker in der Sonderserie. Darin betont er, dass
Verdanderungen der einzige Weg sind, wenn wir die Demokra-
tie bewahren wollen. Verdnderung ist ein gutes Stichwort:
Ernstgemeinte Biirger*innenbeteiligung ist ein Weg, Men-
schen einzubeziehen und Dinge zu verdndern. In unserer Rub-
rik »Impulse« sind wir im Gesprdch mit Dr. Susanna Kahlefeld.
Sie ist verantwortlich fiir Beteiligungsprozesse im Land Berlin.
Aus Erfahrung weifs sie, wie Biirger*innenbeteiligung gelingen
kann, wie Hiirden abgebaut werden kdnnen und wo noch die
sprichwortliche Luft nach oben ist.

Im »Schwerpunkt« beleuchten verschiedene Autor*innen,
wie sich Demokratie stidrken 14sst, oder stellen Thnen Best
Practice-Beispiele vor. So hat Tilman Metzger ein Interview mit
Prof. Dr. Niall O Dochartaigh gefiihrt. Dieser hat das Geheim-
archiv von Brendan Duddy ausgewertet, der als Unterhdndler
zwischen der IRA und der britischen Regierung vermittelt
hatte. Claudine Nierth schreibt mit ihrem Artikel ein starkes
Pladoyer fiir mehr Demokratie. Sie sagt, wer Demokratie star-
ken will, muss Distanzen iberwinden und Menschen in Pro-
zesse einbinden. Gleiche Meinungen bringen nur einseitige
Losungen hervor. In der Mediation wird ein offener Austausch
und eine Meinungsvielfalt begriifst. Das gilt auch fiir pluralisti-
sche Demokratie. Allerdings kann die freimiitige Rede auch

problematisch sein. Davor schiitzt sich die Demokratie durch
ihre Wehrhaftigkeit. Bedarf die Mediation eines &hnlichen
Schutzes? Dieser Frage nimmt sich Prof. Dr. Anusheh Rafi an.
Dr. Andreas Schédel von der Berghof-Foundation fragt nach
der Wirksamkeit von Friedensmediationen: Ab wann kann von
»Erfolg« gesprochen werden? Ein Friedensabkommen als al-
leiniger Erfolgsindikator greift zu kurz — aber wie lasst sich
Erfolg dann messen?

In der Rubrik »Aus der Praxis fiir die Praxis« lesen Sie den
ersten Teil eines Beitrags von Prof. Dr. Philipp Nixdorf. Er zeigt
auf, was Mediation und Systemische Beratung eint und wie
beide Verfahren voneinander profitieren (der zweite Teil zu
den Unterschieden folgt in unserem nichsten Heft). Lena
Schneider hat in ihrer jetzt als Buch erschienenen Master-
arbeit kenntnisreich analysiert, was Online-Trainings erfolg-
reich macht. Nicht nur interessant fiir Ausbilder*innen!

Die Auswirkungen der Pandemie auf unsere Beteiligungs-
und Diskurskultur beschreibt Jérg Sommer in unserer Rubrik
»Im Fokus von Wissenschaft, Politik und Recht«. Eine vitale
Partizipationskultur lebt von einer Verstetigung des Aus-
tauschs, dieser Austausch braucht aber finanzielle und perso-
nelle Ressourcen. Kann ein Kompetenzzentrum fiir Beteili-
gung die Losung sein?

Die vorliegende Ausgabe gibt mir viele Denkanstofse. Ich
wiinsche Ihnen eine spannende Lektiire und viel Freude beim
Weiterdenken, Mitdenken und Umsetzen.

Herzlich Thr
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Jorn Valldorf
Chefredakteur
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Zukunftsparadox — Zwischen Entschleunigung und Beschleunigung

»Wir durfen nie den Anspruch
verlieren, unsere Demokratie
weiterzuentwickeln«

Dr. Reiner Becker im Gesprdch mit Jorn Valldorf

Immense gegenwartige Krisen wie Pandemie, Krieg in der Ukraine und Klimawandel
haben schwerwiegende soziale Folgen und stellen uns zunehmend vor gesellschaftliche
Zerreifsproben. Wie wirkt sich das auf die Demokratie (in Deutschland) aus? Welche
Konflikte sind zu erwarten? Wie konnen wir die Herausforderungen bewéltigen?

Dr. Reiner Becker, Leiter des Demokratiezentrums Hessen, analysiert die derzeitige
Lage und mahnt dazu, neue Formen politischer Partizipation zu ermdoglichen.

Spektrum der Mediation (SdM):

In einem bertihmten Gedicht von Heinrich
Heine heifst es: »Denk ich an Deutschland in
der Nacht/Dann bin ich um den Schlaf ge-
bracht« Wie sieht es denn mit [hrem Schlaf
aus, wenn Sie gerade an die Demokratie in
Deutschland denken?

Dr. Reiner Becker (DRB): Ich schlafe
gut. Aber mit Blick auf verschiedene
Entwicklungen der vergangenen Jahre
hat man durchaus Anlass, Heine zu zi-
tieren, denn bestimmte Selbstverstind-
lichkeiten eines demokratischen Zu-
sammenlebens scheinen in unserer
Gesellschaft abhanden gekommen zu
sein.

SAM: Welche sind das aus Ihrer Sicht?

DRB: Der Umgang mit kontroversen
Themen in der Offentlichkeit ist
schwieriger geworden. Wir haben es
vielfach mit Polarisierungen zu tun.
Positionen werden sehr stark vertreten
und es fehlt die Bereitschaft, sich auf
Diskussionen einzulassen. Diese Ent-
wicklung geht mit dem Siegeszug der
sozialen Medien einher, die tagtiglich
sehr niedrigschwellig die politischen
Zeitlaufte kommentieren, jedoch oft
nicht differenziert, sondern verkirzt,
polemisierend, gar diffamierend. Sie
beeinflussen die gesamte 6ffentliche
Stimmung.

SdM: Beim Stichwort Polarisierung liegt
der Gedanke an die AfD nahe. Momentan
wirkt sie geschwdicht. Im Mai hat sie den Wie-
dereinzug in den Landtag von Schleswig-Hol-
stein verpasst. Ist das ein gutes Zeichen?

DRB: Zumindest ist es keine schlechte
Nachricht, wenn eine rechtspopulisti-
sche und -extreme Partei, die vom Ver-
fassungsschutz beobachtet wird, aus
einem Landtag herausfillt. Sie verliert
dadurch Resonanzrdume und finanzielle
Mittel. Bisher hatte sie drei grofse The-
men: Widerstand gegen den Euro und
damit verkniipft auch gegen die EU, Kri-
tik an der Gefliichtetenpolitik, Protest
gegen den Klimaschutz. Im Verlauf der
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Burgerinnenbeteiligung:
Bottom-up-Prozesse
statt Volksbefragungen

Dr. Susanna Kahlefeld im Gesprdch mit Antje Henkel-Algrang und Jorn Valldorf

Eine lebendige Demokratie lebt von Blirger*innen, die sich einmischen und
Verantwortung ibernehmen. Biirger*innenbeteiligung erméglicht Menschen

eine aktive Teilhabe am politischen Geschehen und starkt unsere Demokratie.

Dr. Susanna Kahlefeld ist Abgeordnete fiir Biindnis 90/Die Grinen im Berliner
Abgeordnetenhaus, setzt sich fiir biirgerschaftliches Engagement ein und verfiigt iber
jahrelange Erfahrung in Beteiligungsprozessen. Im Interview spricht sie dartiber,
welche Instrumente hierfiir sinnvoll und wirksam sind, wo Grenzen liegen und wie
Beteiligungsrechte der Birger*innen langfristig gestirkt werden kénnen.

Spektrum der Mediation (SAM): Was
war Deine Motivation, Dich politisch zu enga-
gieren?

Dr. Susanna Kahlefeld (DSK): Ichwar
schon immer ein politischer Mensch und
habe mich fiir Dinge, die mir wichtig wa-
ren, engagiert. Der Impuls, mich parteipo-
litisch zu engagieren, entstand aus meiner
damaligen beruflichen Situation. Ich arbei-
tete mit Frauen, die mich mit vielen Einzel-
schicksalen konfrontierten. Wo bekomme
ich eine Bulimie-Beratung auf Tiirkisch?

14 spektrum der Mediation 89/2022 Biirger*innenbeteiligung: Bottom-up-Prozesse statt Volksbefragungen

Wie leite ich eine Scheidung in die Wege,
wenn die Ehe nicht in Deutschland ge-
schlossen wurde? — Solche Fragen. Ich
wollte das in einen grofseren Zusammen-
hang einbetten, um mehr fiir die Men-
schen zu bewirken. Das wire in einem
Verein moglich gewesen oder in einer Par-
tei. Ich entschied mich fiir eine Partei.

SdM: Du bist jetzt in Deiner dritten Legis-

laturperiode. Erinnerst Du den Moment, als

Du zum ersten Mal spiirtest, etwas bewegt zu
haben, vielleicht sogar Macht zu haben?

DSK: Ja,daran erinnere ich mich gut.
Ich habe in Berlin guten Kontakt zur
Roma-Community. Es gab seinerzeit
einen schweren Fall von Korruption. Es
wurden Gelder veruntreut, die eigentlich
fiir die Arbeit mit der Roma-Community
vorgesehen waren. Mir ist es gelungen,
die Person, die dafiir mutmaflich ver-
antwortlich war, versetzen zu lassen. Das
hort sich jetzt von aufsen betrachtet
nicht sehr spektakulér an. Doch fiir die
Community war das ein wichtiges Signal
und ich habe es als einen Fortschritt in
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ieses Zitat stammt von Jérg Som-
D mer, Sozialwissenschaftler und

Direktor des Berlin Institut fir
Partizipation sowie Autor dieser Ausga-
be des Spektrums der Mediation. Wenn wir
unsere Demokratie wirklich stdrken
wollen, brauchen wir Diskurse, denn nur
diese bringen uns voran, er6ffnen neue
Perspektiven und Gestaltungsrdume.
Dafiir sind klare Haltungen notwendig,
eine innere rote Linie, ein Wertekom-
pass und die Fahigkeit zum Kompro-
miss. Ein Systemupdate fiir Demokratie
nicht mit Software, sondern mit Mediati-
on konnte ein Weg sein, Demokratien zu
stidrken. Gleich wie eine Computersoft-
ware, die Programme verbessert oder
Fehler behebt, stirkt eine funktionieren-
de Demokratie unsere Gesellschaft und
macht uns stark und lebendig.

Vieles was wir aus der Mediation ken-
nen, starkt Diskurse zwischenmensch-
lich und in Gruppen. Die Mediand*innen
kommen mit unterschiedlichen, oft sehr
gegensitzlichen Positionen zu uns in die
Mediation. Jede*r hat aus seiner*ihrer
Sicht recht und sieht keinen Grund, von
ihren*seinen vermeintlich berechtigten
Forderungen abzurticken. In der Media-
tion sind wir fiir beide Parteien da und
ermutigen sie, in den Austausch mitein-
ander zu gehen, um wirklich zu héren,
was das Gegeniiber braucht. Ist das Un-
gehorte dann gehort, stellen sich Veran-
derungen ein. Im besten Falle erarbeitet
man tragfiahige Losungen. Das erinnert
auch an demokratische Aushandlungs-
prozesse.

Seit mehr als einem halben Jahr tobt
nun schon der Krieg in der Ukraine. Als
Mediator*in stellt man sich fast automa-
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Diskussionen unter
Gleichgesinnten sind
keine Diskurse,
sondern Selbst-
bestédtigungen. Echte
Diskurse finden mit
Andersdenkenden

statt.
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tisch die Frage, was Mediation zu einer
Befriedung dieses Konflikts beitragen
hétte konnen und kann. Wann hitte Me-
diation einsetzen miissen? Kann sie jetzt
noch etwas bewirken? Nun, nach den
bekannten Eskalationsstufen von Fried-
rich Glasl ist das Stadium »Gemeinsam
in den Abgrund« erreicht, wenn nicht
gar Uiberschritten. Was tun? Die politi-
schen Lager sind gespalten. Das eine
sagt, der Westen miisse auf Wladimir
Putin zugehen und den Kompromiss
suchen, das andere sieht die Losung nur
in einem Sieg der Ukraine. Eine schier
ausweglose Pattsituation. Losungen
dringend gesucht.

Die Frage bleibt, wie kann Mediation
helfen, dass solche Konflikte gar nicht
erst eskalieren. Wir brauchen wieder
mehr Mut zum konstruktiven Streiten,
denn auch das starkt Demokratie. Eine
bunte, vielfiltige Demokratie ist manch-
mal vielleicht anstrengender und for-
dernder — doch letztlich ein Gewinn fiir

Schwerpunkt
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alle. Menschen miteinzubeziehen schafft
Vertrauen in Prozesse und Akteur*in-
nen, erhoht gleichzeitig die Akzeptanz
und stiftet Identifikation.

Wenn wir das einfordern, tragen wir
aber auch Verantwortung: Fiir die Ange-
bote zum begleiteten Dialog, fiir den
Gesprichsrahmen, fiir das Einhalten
von kommunikativen Grundregeln und
fiir ein respektvolles Miteinander. Die
Grundrechte eines Menschen sowie sei-
ne Wiirde sind nicht verhandelbar.
Wenn wir all dies, was in Mediationen
erfahrbar und erlebbar wird, auf demo-
kratische Prozesse tibertragen, kann es
gelingen, Demokratien mit Mediation
nachhaltig zu stirken. In Kommunen, in
Bildungseinrichtungen, in der Arbeits-
welt, aber auch national und internatio-
nal. Wir haben nur diese eine Demokra-
tie. Nutzen wir unsere Chancen als Me-
diator*innen, sie zu stirken. Wir alle
sind Teil des Updates.

©Peter Krause@studio mittelmiihe

Heftpate J6rn Valldorf

ist Mediator, Coach, Chefredakteur des
Spektrums der Mediation und Referent
fur Presse- und Offentlichkeitsarbeit des
Bundesverbandes MEDIATION.
joern.valldorf@bemev.de
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Brendan Duddy aus Derry

Vom Erfolg eines nicht neutralen Mediators

Prof. Dr. Niall O Dochartaigh im Gesprich mit Tilman Metzger

Lange Zeit war es unbekannt: Brendan Duddy aus Derry, geboren 1936, verstorben
2017, war tUber 20 Jahre hinweg wiederholt der Mittelsmann streng geheimer Verhand-
lungen zwischen der IRA und der britischen Regierung. Der aus einfachsten Verhalt-
nissen stammende Geschiftsmann spielte eine Schliisselrolle fiir die Beendigung des
nordirischen Biirgerkriegs durch das Karfreitagsabkommen von 1998. Prof. Dr. Niall

O Dochartaigh wertete das von Duddy hinterlassene, schwer dechiffrierbare Geheim-
archiv aus und publizierte die Ergebnisse 2021.

Spektrum der Mediation (SdM): Dan-
ke, Prof O Dochartaigh, dass Sie Ihre For-
schungsergebnisse zum Karfreitagsabkom-
men mit uns teilen! Was waren die wesentli-
chen Faktoren, die nach 30 Jahren Biirger-
krieg den Frieden ermdglichten?

Prof. Dr. Niall O Dochartaigh
(PND): Eine erfolgreiche Mediation

muss sich an den Interessen der méch-
tigsten Schliisselparteien ausrichten.
Zweitens setzen Verhandlungen vor-
aus, dass die Blirgerkriegsparteien eine
Art von Patt hergestellt haben. Drittens
miissen die fithrenden Képfe beider
Seiten Vereinbarungen anstreben, die
einige der Ziele ihrer Anhdnger*innen
verwirklichen.

18  spektrum der Mediation 89/2022 Brendan Duddy aus Derry

SdM: Wer waren die Schliisselparteien in
Nordirland?

PND: Es gab viele Parteien: Da war die
unionistische Mehrheit?, die tiber Jahr-
zehnte die Regierung stellte und perma-

1 Unionist*innen/Loyalist*innen: Protestant*in-
nen, meist Nachkommen englischer und schot-
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Demokratie starken

Wer Demokratie starken will,
muss die Distanz uberwinden!

Claudine Nierth

Ein Drittel der Gesellschaft fiihlt sich politisch abgehdngt. Doch wer Demokratie
starken will, muss Distanzen tiberwinden und Menschen in Prozesse einbinden, um
komplexe Probleme gemeinsam zu lésen. Gleiche Meinungen bringen nur einseitige
Losungen hervor. Gesellschaftlicher Zusammenhalt entsteht nicht durch Abspaltung,
sondern in Verbindung mit Andersdenkenden. Mit losbasierten Blirger*innenriten
kann der Bundestag hier neue Wege ertffnen.

eine Veranstaltung, kein Podium,
K kein Workshop, in dem ich nicht

Biirger*innen sagen hére »Demo-
kratie wire schon, wenn da nicht die
Anderen wéren, mit ihren anderen Mei-
nungen.« Seit iiber 30 Jahren hore ich
diese und dhnliche Ausspriiche, aber sie
werden heute abwertender und aus-
schliefdlicher. Es scheint vollig selbstver-
stidndlich zu sein, sich selbst als den
»Fixstern« zu erleben mit den »richti-
gen« und »qualifizierten« Standpunkten
und alle anderen als l4stige Idiot*innen

abzutun. Die »falsche« Position haben
andere, ich selbst nicht! Ist das demo-
kratisch?

Je mehr wir die Probleme in anderen
und nicht in uns verursacht sehen, des-
to mehr werden wir selbst Teil des Prob-
lems. Wir nehmen uns damit aus der
Problemkonstellation heraus. Wir stel-
len uns {iber die »Anderen« und ma-
chen sie verantwortlich fiir die Miss-
stdnde. Dieser Mechanismus, von dem
wir alle nicht ganz frei sind, droht die
Gesellschaft zu fragmentieren und die

26 Spektrum der Mediation 89/2022 Wer Demokratie starken will, muss die Distanz Gberwinden!

Demokratie zu destabilisieren. Wir ver-
lieren den Zusammenhalt und leiden
darunter, dass die anderen Menschen
nicht so sind wie wir. Die Demokratie
lebt von Gemeinsamkeiten, die mitein-
ander ermittelt und mehrheitlich getra-
gen werden. Sie lebt von wechselnden
Mehrheiten, mal sind wir in der Minder-
heit, mal in der Mehrheit. Das ist Demo-
kratie, auf die wir uns verstindigt ha-
ben, um fiir jede*n das noch Mogliche
und sodann das Gemeinwohl herauszu-
bilden.
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Den demokratischen
Moment starken

In Politik, Unternehmen und Schule

Eike Totter und Anna Royon-Weigelt

Schwerpunkt

Globale Ereignisse und geopolitische Spannungen fordern Demokratien zunehmend
heraus. Individuelle und kollektive Grundrechte werden in Krisen eingeschriankt, die
Gestaltungshoheit demokratisch gewéhlter Institutionen verlagert sich in Richtung
Exekutive und Expert*innenkreise. Tiefgehende Auswirkungen der Digitalisierung
erodieren zunehmend die Wirksamkeit traditioneller Institutionen. Die nachweisbare,
ungleicher werdende Verteilung der Einkommen und Vermdégen begiinstigt Misstrauen
und Frustration. Wir beleuchten drei Bereiche — Politik, Unternehmen, Schule — und
skizzieren einen tibergreifenden dialogischen Ansatz fiir Innovation und Erneuerung
in gesellschaftlichen Krisenfeldern.

Politik

Viele Menschen haben das Vertrauen in
die Politik verloren. »Wéhrend sich ein

wachsender Teil der Bilirger_innen ganz
von der Politik verabschiedet, indem er
den Wahlen fernbleibt, wendet sich der

andere vermehrt systemkritischen oder
-oppositionellen Randparteien und hier
vor allem dem Rechtspopulismus zu.
Dessen Erstarken und der gleichzeitige
Niedergang der einstmals >systemtra-
genden« Volksparteien sind der promi-
nenteste und sichtbarste Ausdruck der

gegenwértigen Vertrauenskrise«?, stellt
eine Studie der Friedrich-Ebert-Stiftung
fest, und es bestehe »ein deutlicher Zu-

1 Decker, F. et al. (2019). Vertrauen in Demokratie.
Bonn: FES. http://library.fes.de/pdf-files/
fes/15621-20190822.pdf, S. 4 (29.06.2022).
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beitung in andere elektronische Systeme oder die
Veroffentlichung auf anderen Webseiten. Vervielfal-
tigungen zum privaten und sonstigen eigenen Ge-
brauch sind nur geméifs § 53 UrhG zuldssig.

Fir angenommene Manuskripte rdumen die
Autor*innen dem Bundesverband MEDIATION e.V.
rdumlich und zeitlich unbeschriankt das Recht zur
Vervielfédltigung und Verbreitung sowie zur unkor-
perlichen 6ffentlichen und individuellen Uber-
mittlung und Wiedergabe des Beitrages in der
Zeitschrift ein, und zwar fiir alle Druck- und Da-
tentrégerausgaben, sowie zur Nutzung in und aus
Speichermedien (Datenbanken) auch im Wege des
Internets. Ferner rdumen die Autor*innen dem
Verlag raumlich und zeitlich unbeschrankt die
Rechte ein fir Nachdrucke, Abstracts (auch in
fremdsprachigen Fassungen), Sonderausgaben im
Rahmen der Zeitschrift und Nachdrucke in Kom-
bination mit anderen Werken oder Teilen daraus.
Die Rechte werden eingerdumt:

a) fuir die Dauer von einem Jahr ab der Veroffent-
lichung des Beitrags als ausschliefSliches Recht,

b) anschliefsend als einfaches Recht.

Die Autor*innen versichern, dass sie tiber die urhe-
berrechtlichen Nutzungsrechte an ihren Beitragen
einschliefilich aller Abbildungen allein verfiigen
konnen und keine Textstellen oder Abbildungen
tibernommen haben, fiir die sie keine Rechte haben,
und dass sie auch sonst mit ihren Beitrégen keine
Rechte Dritter verletzen.

Buchrezensionen

Wir akzeptieren die Regeln des Borsenvereins des
Deutschen Buchhandels e.V. zur Verwendung von
Buchrezensionen (www.boersenverein.de).

Bildcredits Coverbild:
iStock/bedo

Erscheinungsweise: viermal jahrlich

Bezug: Jahresbezugspreis € 40, zzgl. Portokosten;
Einzelheft € 14,— zzgl. Portokosten

Das Abonnement verldngert sich um jeweils ein Jahr,
sofern nicht eine Abbestellung bis acht Wochen vor
Beendigung des Bezugszeitraums erfolgt.

Bestellung unter:
bestellung@psychosozial-verlag.de

Der Bezug der Fachzeitschrift ist im Mitgliedsbeitrag
(auch bei Férdermitgliedschaft) des Bundesverban-
des MEDIATION e.V. eingeschlossen.

Spektrum der Mediation bringt Beitrage aus

allen Bereichen der Mediation — gerne auch von
Autor*innen, die nicht BM-Mitglieder sind. Wir
freuen uns iiber Artikel, Ergdnzungen und
Vorschlége. Bitte auch an Fotos, Zeichnungen, Sche-
mata inkl. Urheberrechte denken.

Wir bitten um Beachtung der Autor*innenhinweise.
Diese kénnen von der Website

heruntergeladen werden: www.bmev.de/
ueber-den-verband/spektrum-mediation/
spektrum-mediation-autor-werden.html

Bitte nehmen Sie vor dem Schreiben Kontakt mit
der Redaktion (joern.valldorf@bmev.de oder
antje.henkel-algrang@bmev.de) auf.
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