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Liebe Leserin, lieber Leser!

Anlass fiir das Thema dieses Heftes ist die Tatsache, dass in kom-
plexen Organisationen immer hiufiger unterschiedliche super-
visorische und supervisionsihnliche Beratungsansitze parallel
praktiziert werden. Dieser — bisher wenig beschriebene — wach-
sende Einzug von Supervision in manchen Organisationen
(z.B. Krankenhiusern) hat zur Folge, dass Supervisor/-innen
einander direkt und indireke in den Feldern der beauftragenden
Organisationen begegnen.

Tragen wir dem Fakt Rechnung, dass Kooperationsbeziehun-
gen in Organisationen in der Regel Gegenstand unserer Auf-
triage sind, und bezichen wir unsere Erfahrung ein, dass diese
hiufig konflikchaft sind, stelle sich gleichermafen die Frage, ob
es nicht auch in unserer Verantwortung liegt, analog koopera-
tive Arbeitsbeziechungen im Dienste der Entwicklung der Ge-
samtorganisation einzugehen, uns neu zu organisieren und Ko-
operationsprojekte beim Auftraggeber anzuregen bzw. zu gestal-
ten. Solche und dhnliche Fragen tauchen in der Fachliteratur
bisher nur am Rande auf, wenn im Kontext anderer Themen die
Kooperation und Vernetzung von Supervisor/-innen und Bera-
ter/-innen anderer Disziplinen als notwendig und sinnvoll be-
zeichnet werden.

Zur Thematik ,, Kooperationen unter Supervisior/-innen“ bie-
tet dieses Heft drei ,,Cluster” mit unterschiedlichen Zugingen,
abgerundet mit einem Blick auf das Kooperationsmodell
»Orchester” (Markierungen von Ingrid Walther /5. 60]).

In einem ersten Cluster setzen sich drei Autoren/-innen mit
grundlegenden Uberlegungen zum Thema Kooperation und Or-
ganisation auseinander. Harald Payer (S. 4) raumt Kooperation
in seinem Beitrag ERFOLGSFAKTOR K — FORMEN UND MERK-
MALE VON KOOPERATION den Stellenwert einer Schliisselkom-
petenz der Zukunft ein. Edeltrud Freitag-Becker und Robert
Erlinghagen (5. 77) verdeutlichen KOOPERATIONEN IN KOMPLE-
XEN ORGANISATIONEN am Beispiel Krankenhaus.



Cluster zwei nimmt die Erfahrungen, die mit Kooperation in
einer organisationssupervisorischen Perspektive einhergehen,
empirisch und theoretisch in den Fokus. Andrea Sanz (5. 20) ver-
offentlicht in diesem Heft eigene Forschungen zum Phinomen
der KOOPERATION UNTER SUPERVISOR/-INNEN. Uber die Ergeb-
nisse der in Wien und Hamburg gefithrten Interviews werden
im Detail die Herausforderungen an die Profession sichtbar. An-
gela Gotthardt-Lorenz (S. 30) systematisiert in ihrem Beitrag zur
KOOPERATIVEN GESTALT UND GESTALTUNG VON ORGANISATI-
ONSSUPERVISION diese professionellen Anforderungen und stellt
hierfir eine konzeptionelle Rahmung zur Vertiigung.

Cluster drei nimmt aktuelle Fragestellungen der Supervision
auf, bei denen Kooperationen in besonderer Weise indiziert
sind. Aufgezeigt wird zunichst in dem Beitrag AUSRICHTUNG
DER SUPERVISION AM THEMA GESUNDHEIT — NEUE ANFORDE-
RUNGEN AN KOOPERATION von Maija Becker-Kontio und
Marie-Luise Schwennbeck (5. 37), wie die Ausrichtung der bera-
tenden Titigkeit von Supervisor/-innen an der aktuellen The-
matik ,Gesundheit am Arbeitsplatz® an vielen Stellen die Ver-
zahnung mit anderen Arbeitsansitzen und die interdisziplinire
Zusammenarbeit erfordert. Weiterhin werden in Cluster drei
konkrete Projekte zur Kooperation von Supervisor/-innen
niher in Augenschein genommen: Den ersten Beitrag dazu lie-
fert Stefanie Widmann (S. 45). Sie behandelt die direkte kolle-
giale Kooperation in der Supervision unter dem Titel ZU ZWEIT
MIT DEM TEAM — VON DER KOOPERATION IN DER CO-SUPERVI-
SION. Birgit Riel-Brandstetter (S.48) zeigt anhand eines Projek-
tes, in dem sie als nachfolgende Supervisorin involviert ist, wie
der Supervisorenwechsel kooperativ gestaltet werden kann. Die
Entwicklungsgeschichte der KOOPERATION ZWISCHEN ZWEI GE-
NUIN FREMDEN ORGANISATIONEN, dem Wiener Krankenanstal-
tenverbund und dem Osterreichischen Arbeitskreis fiir Grup-

pentherapie und Gruppendynamik (OAGG), zu organisationel-
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len Supervisionsangeboten wird von Ingrid Krafft-Ebing und
Verena Krassnitzer (S. 57) beschrieben. Wolfgang Knopf und
Sijtze de Roos (S. 56) zeigen, wie in der Vorstandsarbeit der As-
sociation of National Organization for Supervision in Europe

(ANSE) Kooperationen auf dem diskursiven Weg gestaltet wer-
den.

Wir hoffen, Sie mit den unterschiedlichen Beitrigen zu inspi-
rieren, und wiirden uns freuen, wenn durch dieses Heft weitere
Auseinandersetzungen zur Frage der Kooperationen unter Su-

pervisor/-innen angeregt werden.

Angela Gotthardt-Lorenz und Andrea Sanz
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