ZEITSCHRIFTENARCHIV

Susanne Ehmer, Alice Gayed & Martin Jobnsson
Editorial

supervision

Supervision

Mensch Arbeit Organisation
Band 3 (2012), Seite 2—3
Psychosozial-Verlag

33738

@ Psychosozial-Verlag


http://www.psychosozial-verlag.de/33738
http://www.psychosozial-verlag.de/
http://www.psychosozial-verlag.de/33738
http://www.psychosozial-verlag.de/33738
http://www.psychosozial-verlag.de/33738
http://www.psychosozial-verlag.de/33738
http://www.psychosozial-verlag.de/33738

Impressum

supervision - Mensch Arbeit Organisation

www.zeitschrift-supervision.de

Herausgegeben durch Prof. Dr. Winfried Miinch und
Prof. Dr. Wolfgang Weigand

Erscheint viermal im Jahr
ISSN 1431-7168
Vertrieb durch den Psychosozial-Verlag



2 | supervision 3.2012 |

Liebe Leserin, licber Leser!

Redaktionskonferenz im Sommer 2011, auf der Agenda die The-
menplanung fiir 2012. Heftideen entstehen schnell, verantwort-
liche Redakteurinnen und Arbeitstitel werden fiir die Hefte fest-
gelegt. Aber ein Heft bleibt ,,offen, eine gewisse Unschliissig-
keit begleitet die weitere Entscheidungsfindung. An mangeln-
der Lust, ein Heft zu tibernehmen, lag das nicht, ganz und gar
nicht. Aber aus einem uns nicht bewussten Grund lief$ sich der
inhaltliche Prozess nicht weiter forcieren, der Zeitdruck stieg.
Es blieb ungewiss!

Wir haben uns darauf cingelassen, die Verantwortung fiir die-
ses Heft zu tbernehmen, trotz der Ungewissheit, welches
Schwerpunktthema sich im weiteren, aufgrund grofier raumli-
cher Distanz komplizierten Prozess auferhalb der Redaktions-
konferenz herausarbeiten lisst.

Und aus diesem Prozess mit ungewissem Ausgang entwi-
ckelte sich genau das zum Thema unseres Heftes: Ungewissheit.

Die Zukunft ist stets unbestimmt und ungewiss. Wir planen
und gestalten die Zukunft, es kann so, aber auch vollig anders
kommen. Die Zukunft ist eben immer eine Konstruktion, un-
sere Vorstellung von morgen auf Basis des Wissens von heute.
Alexander von Humboldt wusste schon die Ungewissheit des
Ausblicks etwas ertriglicher zu machen, indem er uns erinnerte,
dass das frithe Ahnen das spite Wissen ist. Und Karl Valentin
half uns bei der Einordnung des Zeitenlaufes mit seiner legen-
diren Erkenntnis, dass frither auch die Zukunft besser war!
Beide berithrten damit eine wichtige Tatsache auf ganz unter-
schiedliche Art: Der Mensch kann Ungewissheit nur schwer er-
tragen und versuche alles nur Erdenkliche, die Ungewissheit zu
begrenzen und so viel Gewissheit wie nur eben méglich herzu-
stellen. Mit der Konstruktion verschiedener Zukunftsszenarios
versuchen wir, die Ungewissheit ein wenig greifbarer zu machen
— und entschirfen damit unsere Uberforderung durch die Vor-
stellung, dass prinzipiell alles moglich wire. Haben wir alle
Maglichkeiten, sind wir schnell blockiert, weil die Komplexitit
der Entscheidungsfindung uns zu tiberfordern droht. Die Ein-
grenzung dieser Moglichkeiten (die Strukturbildung) erleichtert
die Freiheit, wahrzunehmen, entscheiden zu konnen. Entschei-

dungsprimissen konnen uns Orientierung geben.



Ist die aktuelle gesellschaftliche Krise, die eben auch eine
Krise der Unmoglichkeit einfacher Entscheidungen ist, der
Grund, dass ,,Ungewissheit“ derzeit ein so aktuelles Thema ist,
als hatten wir sie zuvor noch nie so gehabt? Oder haben wir die
Verunsicherungen durch die vergangenen Krisen nur verdringt,
weil wir diese Krisen scheinbar gemeistert haben?

Fritz Bohle (S.4) zeigt die Entwicklung des Umgangs mit Un-
gewissheit in Gesellschaft, Wissenschaft, Technik und Wirt-
schaft auf und begriindet die Notwendigkeit eines neuen Um-
gangs damit. Im Mittelpunke stechen dabei die Aufrechterhal-
tung und Erweiterung von Handlungsfihigkeit. Dieter Dressel-
haus gibt im Gesprich mit Martin Johnsson (5. 13) einen ganz
personlichen Einblick, wie er als Unternechmer der permanenten
Ungewissheit durch strategisches Management Gewissheit ab-
trotzt und damit seinem Unternehmen, seinen Mitarbeitern
und Geschiftspartnern so viel Sicherheit und Orientierung wie
eben moglich bietet. Der Beitrag von Ruth Simsa (5. 79) beleuch-
tet die spezifischen Anforderungen in Bereichen des Non-Pro-
fit-Sekreors, differenziert hierbei zwischen kleinen privaten und
groflen offentlich getragenen Einrichtungen. Den Blick in die
Praxis der Organisation und Steuerung sozialer Arbeit in Zeiten
verknappter Ressourcen und zunehmend prekirer Lebensver-
hiltnisse grofler Gesellschaftsteile erlaubt uns Uwe Reeske in
einem Gesprich mit Martin Johnsson (5. 25). Alice Gayed (5. 35)
geht der Frage nach, welche Spuren in Bezug auf Erleben von
und Umgang mit Ungewissheit die Erfahrung der gesellschaft-
lich-politischen Wende in den neuen Bundeslindern in den
Menschen hinterlassen hat. Mit Cornelius Rinne (5. 43) kénnen
wir von einem Kiinstler lernen, wie nicht lineares Denken und
Handeln schopferische Prozesse ermdglicht und wie bedeutsam
das fir die Bewiltigung von Ungewissheit sein kann. Wer jetzt
erst mal genug gesehen hat, kann im Gesprich von Susanne
Ehmer mit Gerhild Triibswasser (5.37) in den Blindspace gehen
und hier die Entfaltungsmoglichkeiten durch Reduktion entde-
cken, die auf ungewohnte Weise zu neuen ,,Sicherheiten® fithren

koénnen.
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Im freien Beitrag zicht Heidi Kreulach (S. 50) am Beispiel
zweier Supervisionsfille Verbindungen zwischen Symbolen und
Metaphern, Schindlers rangdynamischem Gruppenmodell und
einer Schildkréte als Omega. August Heidl (S. 58) betrachtet
pointiert unser Schwerpunkethema in den Markierungen.

Wir wiinschen Thnen viele Anregungen und natiirlich auch

Vergniigen mit der Lekeiire.

In aller Ungewissheit, Thre

Susanne Ehmer, Alice Gayed und Martin Johnsson
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