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»Vorurteilslose Fithrung ist nicht in erster Linie ein Ansatz oder

Gerhard Fatzer, Daniel C. Schmid (Hg.) . . . . .
el ein Tool, sondern sie zeigt eine innere Haltung.«

Edgar H. Schein

Kunst der Verianderung

»Eine gute Fithrungskraft verfligt tiber die Wahrnehmung eines
Anthropologen, iiber die Fihigkeiten eines Familientherapeuten

v

und {iber die Kreativitit eines Kiinstlers.«

Edgar H. Schein

Vom Start-up bis zur reifen Organisation, alle Teams und Organi-
sationen benaotigen Kulturarbeit. Im Zeitalter von Globalisierung
und digitalem Wettbewerb sind daher vorurteilsfreie Fiihrung
und Kulturentwicklung von zentraler Bedeutung. Gerhard Fatzer
und Daniel C. Schmid zeigen mit den hier zusammengestellten
Texten wichtige Grundlagen von Verinderungsarbeit und Ma-
nagement auf. Die Autoren und Autorinnen aus dem Umfeld von
Edgar H. Schein, dem Mitbegriinder der Organisationsentwick-
lung, regen zu einem internationalen Dialog tiber die »Kunst der
Verinderung« im Zeitalter der Digitalisicrung an und bringen hierzu deutsche und amerikanische Ansitze

Psychosozial-Verlag

zusammen. Die prizisen Beschreibungen der Grundlagen von nachhaltiger Organisationsentwicklung kén-
nen direkt in Projekten und Transformationsprozessen eingesetzt werden.

Mit Beitragen von Gerhard Fatzer, Mouna Liderach, Christoph E. Mandl, Hanna Mandl, Constantin Peer,
Wolfgang Pilarz, Michael Rautenberg, Claus Otto Scharmer, Edgar H. Schein, Peter Schein, Daniel C.
Schmid, Sabina Schoefer, Peter Senge, John Van Maanen und Wolfgang G. Weber

Gerhard Fatzer, Dr., leitet seit 30 Jahren das Trias Insti-
tut fur Coaching, Supervision und Organisationsent-

Daniel C. Schmid, Dr. phil., leitet die Academy an der
HWZ Hochschule fiir Wirtschaft Zurich und ist Ge-

wicklung in Zirich und ist einer der OE-Pioniere im
deutschsprachigen Raum. Als Spezialist fiir Kulturen-
twicklung, Prozessberatung und Fiihrung berét er
Unternehmen und Institutionen, ist als Ausbilder fir
Fuhrungskrafte, Beraterlnnen und Coaches/Coachin-
nen tatig und unterrichtet im Rahmen von Gastpro-
fessuren weltweit.

schaftsfihrer der Swiss HR Academy. Er ist Autor und
Redner mit den Schwerpunkten Fiihrung, Organisa-
tionsentwicklung, Networking, Schwarmintelligenz
und Jazz. Als Wissenschaftler, Management-Experte
und Musiker fokussiert er seine Forschung speziell
auf analoge Signale in der post-digitalen Ara.
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