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 Ein Plädoyer für o� ene, individuelle, � exible und integrative 
Perspektiven in der organisationsbezogenen Beratung.

  Psychodynamische Ansätze sind für die Beratung in Organisatio-
nen besonders hilfreich. Rudolf Heltzel führt Ideen der Objekt-
beziehungspsychologie, der relationalen Psychoanalyse und der 
Foulkes’schen Gruppenanalyse zusammen und zeigt, wie sie sich 
wechselseitig bereichern. Er stellt basale Positionen und integra-
tive Konzepte organisationsbezogener Supervision und Beratung 
vor und veranschaulicht diese anhand von zahlreichen ausführ-
lichen Praxisbeispielen. So bietet er Einblicke in die Vielfalt und 
Komplexität psychodynamischer Beratungsmethoden und damit 
praxisnahe Anregungen zur kreativen Befreiung und Vitalisierung 
der Beratung in Organisationen.   

Rudolf Heltzel , Dr. med., ist Arzt für Psychiatrie und Neurologie, Arzt für Psychotherapeutische Medizin, Psycho-
analytiker, Gruppenlehranalytiker, Gruppenanalytischer Supervisor und Organisationsberater sowie Supervi-
sor und Coach, tätig in freier Praxis in Bremen.
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